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De plus, l’article 22 de la Loi, en ses alinéas 2 et 3, dispose, quant à lui, qu’un organisme public constitué à des 
fins commerciales peut refuser de communiquer un renseignement notamment financier, commercial ou technique 
si la « divulgation de ce dernier risquerait vraisemblablement de nuire de façon substantielle à sa compétitivité », 
risquerait vraisemblablement « de causer une perte à l’organisme ou de procurer un avantage appréciable à une 
autre personne » ou encore de révéler un projet ou une stratégie d’emprunt ou de gestion de dette et de fonds. Il 
est loisible de penser que la divulgation de ces renseignements pourrait procurer un avantage appréciable aux 
concurrents de la Société et révéler une stratégie de financement de la Société. 
  
Enfin, à tout cela s’ajoutent les articles 53, 54, et 59 de la Loi qui, lus ensemble, disposent que les renseignements 
qui concernent une personne physique et qui permettent de l’identifier sont confidentiels et ne peuvent être 
divulgués sans le consentement de la personne concernée.  
 
Dans le présent contexte, nous sommes d’avis que les noms intervenants d’autres entités publiques et privées 
sont protégés par les articles 53, 54 et 59 de la Loi, et ne sauraient, à ce titre, vous être communiqués :  
 
53. Les renseignements personnels sont confidentiels sauf dans les cas suivants: 
 

1°  la personne concernée par ces renseignements consent à leur divulgation; si cette personne est 
mineure, le consentement peut également être donné par le titulaire de l’autorité parentale; 
 
2°  ils portent sur un renseignement obtenu par un organisme public dans l’exercice d’une fonction 
juridictionnelle; ils demeurent cependant confidentiels si l’organisme les a obtenus alors qu’il siégeait à 
huis-clos ou s’ils sont visés par une ordonnance de non-divulgation, de non-publication ou de non-
diffusion. 

 
54. Dans un document, sont personnels les renseignements qui concernent une personne physique et permettent 
de l’identifier. 
 
59. Un organisme public ne peut communiquer un renseignement personnel sans le consentement de la personne 
concernée. 
 
Toutefois, il peut communiquer un tel renseignement sans le consentement de cette personne, dans les cas et 
aux strictes conditions qui suivent : […] 
 
Ces articles visent à protéger les renseignements personnels de tiers qui sont contenus dans les documents d’un 
organisme public et qui ne concernent pas votre demande d’accès. La Commission a énoncé trois critères 
permettant d’identifier un « renseignement personnel » au sens de la Loi, soit : 
  

• Il doit s’agir d’un « renseignement » (doit faire connaître quelque chose); 
• Il doit « concerner » (avoir rapport à) une personne physique; 
• Il doit permettre de « l’identifier » (le reconnaître par rapport à quelqu’un d’autre, par rapport aux 

différentes classes ou catégories d’individus, de reconnaître sa nature). 
 

Les renseignements personnels de tiers ne peuvent être communiqués sans leur consentement. L’organisme n’a 
toutefois pas l’obligation de vérifier si les tiers concernés consentent à la divulgation de renseignements qui les 
concernent dans le cadre du traitement d’une demande d’accès.  Par conséquent, les renseignements personnels 
concernant notamment les intervenants extérieurs et permettant de les identifier à la Société ont été retranchés. 
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AVIS DE RECOURS EN RÉVISION 

RÉVISION 

a) Pouvoir 

L’article 135 de la Loi prévoit qu’une personne peut, lorsque sa demande écrite a été refusée en tout ou en partie 
par le responsable de l’accès aux documents ou de la protection des renseignements personnels ou dans le cas 
où le délai prévu pour répondre est expiré, demander à la Commission d’accès à l’information de réviser cette 
décision. 

La demande de révision doit être faite par écrit ; elle peut exposer brièvement les raisons pour lesquelles la 
décision devrait être révisée (art. 137). 

L’adresse de la Commission d’accès à l’information est la suivante : 

QUÉBEC 

Commission d’accès à l’information  
Bureau 2.36 
525, boul. René-Lévesque Est 
Québec (Québec) G1R 5S9 
 
Tél : (418) 528-7741 
Téléc : (418) 529-3102 

MONTRÉAL 

Commission d’accès à l’information 
Bureau 900 
2045, rue Stanley 
Montréal (Québec) H3A 2V4 
 
Tél : (514) 873-4196 
Téléc : (514) 844-6170 

b) Motifs 

Les motifs relatifs à la révision peuvent porter sur la décision, sur le délai de traitement de la demande, sur le 
mode d’accès à un document ou à un renseignement, sur les frais exigibles ou sur l’application de l’article 9 (notes 
personnelles inscrites sur un document, esquisses, ébauches, brouillons, notes préparatoires ou autres 
documents de même nature qui ne sont pas considérés comme des documents d’un organisme public). 

c) Délais 

Les demandes de révision doivent être adressées à la Commission d’accès à l’information dans les 30 jours 
suivant la date de la décision ou de l’expiration du délai accordé au responsable pour répondre à une demande 
(art. 135). 

La loi prévoit spécifiquement que la Commission d’accès à l’information peut, pour motif raisonnable, relever le 
requérant du défaut de respecter le délai de 30 jours (art. 135).  
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APPEL DEVANT LA COUR DU QUÉBEC 

 

a) Pouvoir 

L’article 147 de la loi stipule qu’une personne directement intéressée peut porter la décision finale de la 
Commission d’accès à l’information en appel devant un juge de la Cour du Québec sur toute question de droit ou 
de compétence. 

L’appel d’une décision interlocutoire ne peut être interjeté qu’avec la permission d’un juge de la Cour du Québec 
s’il s’agit d’une décision interlocutoire à laquelle la décision finale ne pourra remédier. 

 

b) Délais 

L’article 149 prévoit que l’avis d’appel d’une décision finale doit être déposé au greffe de la Cour du Québec, dans 
les 30 jours qui suivent la date de réception de la décision de la Commission par les parties. 

 

c) Procédure 

Selon l’article 151 de la loi, l’avis d’appel doit être signifié aux parties et à la Commission dans les dix jours de son 
dépôt au greffe de la Cour du Québec. 
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Palais des Congrès de Montréal, 2023-08-15, Données extraites MT activités et événements 
Occasions perdues - raisons d'annulation 
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L’ensemble des coûts associés à notre demande est estimé à entre  au 
cours des huit (8) à douze (12) prochains mois. En plus de solliciter les consultants ayant 
produit lesdites études, il sera aussi nécessaire de mobiliser les ressources de la Société 
québécoise des infrastructures (SQI) qui a assuré la gestion de ce projet depuis son début.  
Je me permets de rappeler que le PQI 2022-2032 contient un montant 4,3 M $ pour la 
réalisation d’études dans le cadre du dossier d’opportunité du projet d’agrandissement du 
Palais. Avec votre approbation et celle du Secrétariat du Conseil du trésor, la SPCM 
souhaiterait en utiliser une partie pour réaliser les mises à jour nécessaires.  
 
Dans l’attente d’une décision favorable, je vous prie, madame  d’agréer mes 
plus sincères salutations.  
 
 
 
 

  
Présidente du conseil d’administration 
Société du Palais des congrès de Montréal 
 
c.c. Annick Laberge, Sous-ministre, Ministère du Tourisme 
 Emmanuelle Legault, Présidente-directrice générale, Palais des congrès de Montréal  
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De : Archambault Nathalie
A :
Cc : Mercure Robert
Objet : Lettre à 
Date : 25 janvier 2019 13:57:00
Pièces jointes : image001.png

2019-01-25 -  .pdf

Bonjour ,
Veuillez trouver en pièce jointe une lettre adressée à  de la part de M. Robert
Mercure, président-directeur général du Palais des congrès de Montréal. Nous vous saurions gré de bien
vouloir la lui transmettre afin qu’elle puisse en prendre connaissance.
Également, M. Mercure aimerait rencontre , à sa plus proche convenance, afin de lui fournir
de plus amples détails relatifs au projet d’agrandissement du Palais et d’en planifier les prochaines
étapes. Vous pouvez communiquer directement avec moi pour convenir d’un moment opportun qui
conviendrait à .
En vous remerciant sincèrement de l’attention que vous porterez à cette correspondance, je vous prie
d’agréer, , l’expression de mes sentiments distingués.
Sincères salutations
Nathalie Archambault
Adjointe exécutive au président-directeur général
Direction générale

PCM

159, rue Saint-Antoine Ouest, 9e étage, Montréal (Québec) H2Z 1H2 CANADA 
congresmtl.com | Facebook | Flickr | LinkedIn | Twitter | YouTube 

« Nous sommes fiers de détenir la plus haute certification internationale de l'industrie en normes de qualité et
d’être au cœur de la ville qui accueille le plus d'événements internationaux dans les Amériques. »

Avis légal
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De : Bernier, Sylvain
A : Saucier André
Cc :
Objet : Re: TR: Cahier de briefing du futur ministre
Date : 11 octobre 2018 08:25:12
Pièces jointes : image004.png
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[http://banniere.tourisme.gouv.qc.ca/scl/tou-c-p.jpg]
Ça me va très bien!

Merci beaucoup pour cette réponse rapide

Bonne journée

Envoyé de mon iPhone

Le 11 oct. 2018 à 07:36, 
>> a écrit :

Bonjour Sylvain,

Madame  m’a posé la question le 1er octobre dernier.

Voici ma réponse. Nous avons l’intention d’actualiser cette présentation et convenir avec Patrick la façon de
présenter le projet d’agrandissement.

Est-ce que cela te convient?

André Saucier, CPA, CGA
Vice-président aux finances et à l'administration
Vice-présidence / Finances et administration

[PCM]<http://congresmtl.com/>
159, rue Saint-Antoine Ouest, 9e étage, Montréal (Québec) H2Z 1H2 CANADA
congresmtl.com<http://congresmtl.com> | Facebook<https://www facebook.com/PalaisMontreal/> |
Flickr<http://www.flickr.com/photos/palais des congrs de montral - montreal convention center> |
LinkedIn<http://www.linkedin.com/company/palais-des-congres-de-montreal> |
Twitter<https://twitter.com/palais montreal> | YouTube<http://www.youtube.com/montrealconventions>

« Nous sommes fiers de détenir la plus haute certification internationale de l'industrie en normes de qualité et d’être
au cœur de la ville qui accueille le plus d'événements internationaux dans les Amériques. »

Avis légal<http://congresmtl.com/avis-legal/>

De : Saucier André
Envoyé : 1 octobre 2018 11:44
À :  Evelyne'
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Objet : RE: Cahier de briefing du futur ministre

Bonjour madame ,

Nous n’avons pas de cahier de transition comme tel.

En 2016, lors de l’arrivée en poste de , monsieur Larivée a eu une rencontre d’introduction à Québec
et nous avions préparé la présentation ci-jointe.

Une 2e présentation a été faite en même temps, spécifiquement sur le projet d’agrandissement.

Je n’ai pas encore parlé avec notre nouveau PDG de ses intentions, mais je lui en parlerai cet après-midi.

Salutations.

André Saucier, CPA, CGA
Vice-président aux finances et à l'administration
Vice-présidence / Finances et administration

[PCM]<http://congresmtl.com/>
159, rue Saint-Antoine Ouest, 9e étage, Montréal (Québec) H2Z 1H2 CANADA
congresmtl.com<http://congresmtl.com> | Facebook<https://www facebook.com/PalaisMontreal/> |
Flickr<http://www.flickr.com/photos/palais des congrs de montral - montreal convention center> |
LinkedIn<http://www.linkedin.com/company/palais-des-congres-de-montreal> |
Twitter<https://twitter.com/palais montreal> | YouTube<http://www.youtube.com/montrealconventions>

« Nous sommes fiers de détenir la plus haute certification internationale de l'industrie en normes de qualité et d’être
au cœur de la ville qui accueille le plus d'événements internationaux dans les Amériques. »

Avis légal<http://congresmtl.com/avis-legal/>

De :  

Saucier André
Objet : Cahier de briefing du futur ministre

[http://banniere.tourisme.gouv.qc.ca/scl/tou-c-p.jpg]
Bonjour monsieur Saucier,

Dans le cadre de la préparation de la séquence des briefings avec un futur ministre et son cabinet, je souhaite voir
avec vous si la SPCM a préparé un cahier de transition ?  Si oui, est-ce possible d’obtenir la table des matières ?

Merci et bonne journée,

 

Bureau des dossiers corporatifs et des ressources matérielles
Direction générale des services à la gestion
Ministère du Tourisme

900, boulevard René-Lévesque Est, Bureau 300
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Québec (Québec)  G1R 2B5

www.tourisme.gouv.qc.ca<http://www.tourisme.gouv.qc.ca/>

[cid:image001.png@01D0BB1E.8BE5CA90] [cid:image002.jpg@01CFD73B.E48C8390]
<https://www facebook.com/tourisme.quebec?fref=ts> [cid:image003.gif@01CFD73B.E48C8390]
<https://twitter.com/TourismeQuebec> [cid:image004.jpg@01CFD73B.E48C8390]
<http://www.youtube.com/TourismeQuebecFR> [cid:image005.jpg@01CFD73B.E48C8390]
<http://instagram.com/tourismequebec>

________________________________
Le présent courriel peut contenir des renseignements confidentiels et ne s'adresse qu'au destinataire dont le nom
apparaît ci-dessus. Si ce courriel vous est parvenu par mégarde, vous devez signaler cette erreur dans les meilleurs
délais, en communiquant avec l’expéditeur, et détruire ce courriel.

Merci de votre collaboration!
<2016-02-17- Présentation de la SPCM.pptx>
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De : Archambault Nathalie
A : Belzile, François
Cc : ;   Stephane Laflamme; Ruel Christian; Mercure

Robert
Objet : Lettre d"attestation - Dossier d"opportunité | Projet d"agrandissement du Palais des congrès de Montréal
Date : 20 août 2019 11:13:00
Pièces jointes : 2019-08-20 -   et Daniel Primeau SQI.pdf

image001.png

Monsieur Belzile,
Tel que requis, vous trouverez ci-joint la lettre d’attestation du dossier d’opportunité du projet de
l’agrandissement du Palais des congrès de Montréal, accompagnée de l’extrait du procès-verbal de la
séance de son conseil d’administration autorisant son dépôt au Conseil des ministres.
En espérant le tout conforme, je vous prie d’agréer l’expression de mes sentiments distingués.
Cordiales salutations,
Nathalie Archambault
Adjointe exécutive au président-directeur général
Direction générale

PCM

159, rue Saint-Antoine Ouest, 9e étage, Montréal (Québec) H2Z 1H2 CANADA 
congresmtl.com | Facebook | Flickr | LinkedIn | Twitter | YouTube 

« Nous sommes fiers de détenir la plus haute certification internationale de l'industrie en normes de qualité et
d’être au cœur de la ville qui accueille le plus d'événements internationaux dans les Amériques. »

Avis légal
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De : Ruel Christian
A :
Cc : Mercure Robert
Objet : Dernière version de la présentation pour la Ministre SPCM
Date : 13 août 2020 18:09:30
Pièces jointes : PPT MTO 14 aout 2020.pdf

image001.png

Bonjour ,
 
Mes excuses, on m’a informé de changements, quelques précisions dans notre PACE par rapport à la
version d’hier. Voici la dernière version, finale, pour demain.
 
Merci et au plaisir!
 
Christian Ruel, CPA, CMA MBA

Vice-président aux finances et à l'administration 
PCM

 
159, rue Saint-Antoine Ouest, 9e étage, Montréal (Québec) H2Z 1H2 CANADA 
congresmtl.com | Facebook | Flickr | LinkedIn | Twitter | YouTube 
Avis légal 

PCM
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De : Legault Emmanuelle
A : ; Murray, Audrey
Objet : Nouvelles études
Date : 18 juillet 2023 10:46:00
Pièces jointes : Montreal 2023 Benchmarking Report.pdf

Palais Space Reconfiguration Scenario Analysis.pdf
image001.jpg

Bonjour mesdames,
Pour faire suite à mon dernier courriel, vous trouverez ci-joint deux nouvelles études :

La première est un benchmarking;
La deuxième est une étude préliminaire du potentiel d’ajout de pieds carrés. Elle vise
spécifiquement à valider les opportunités d’une transformation du Palais.

 
Voici quelques faits saillants :
 
1-Rapport de benchmarking de  – Faits saillants

Les types d’événements analysés :
Congrès
Expos consommateurs
Réunions
Galas
Autres types d’événements

 
Fréquentation :

Fréquentation globale de en 2022 
Tous types d’événements confondus, la fréquentation devrait s’élever à

 Possible tendance.
On prévoit une plus forte reprise de fréquentation pour les congrès avec  en 2023 et 

en 2024 des totaux prépandémie.  
 

Nombre de congrès :

Alors que le nombre de congrès en 2022

Le climat économique semble avoir une incidence.
Une augmentation de la fréquentation est aussi à prévoir. Valider si c’est une tendance.  

 

Constat : Avec prudence, on peut noter une tendance à la hausse tant en nombre de congrès que
pour la fréquentation.

 
2-Rapport  – Quelques données plus spécifiques au Palais et au tourisme d’affaires qu’il
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génère :

Historiquement le Palais génère en moyenne 217 M$ en retombées économiques pour la
métropole et le Québec.
Un Palais agrandi ou transformé pourrait aller chercher plus de  événements additionnels
dont plus d’une de congrès additionnels.
C’est possiblement plus de  personnes additionnelles qui visiteraient le Palais.
On estime à  de retombées économiques additionnelles pour la province.
Avec le taux d’occupation oscillant autour de  historiquement, avec des moments où le
Palais est complet; le bâtiment actuel atteint une limite de capacité, en particulier pour les
congrès.
Un taux d’occupation au-dessus de 50 % est considéré comme optimal. Plus on s’approche de
60 %, plus il se pose des enjeux d’accès faute de dates/d’espace.
Depuis 2013,  des occasions manquées au Palais l’ont été en raison de dates ou d’espace
non disponibles. Une autre  s’ajoute parce que le Palais ne pouvait accueillir des groupes
au-delà de sa capacité actuelle.
Pour la période entre 2013 et 2031, en chiffres absolus, ceci représente événements (
pour dates non disponibles et  pour manque d’espace) que le Palais n’a pu/ne pourra
accueillir faute d’espace ou de dates.  
Ultimement, le statu quo condamne le Palais à une lente marginalisation accompagnée d’une
diminution marquée des retombées économiques générées, des emplois créés et des recettes
fiscales pour les gouvernements.
Sur une période de 20 ans, les principaux indicateurs financiers et économiques du Palais
pourraient avoir diminué de moitié pour se stabiliser dans le contexte d’un centre de congrès
de seconde zone.

 

En conclusion : la demande future pour les événements d’affaires est là; le Palais, dans les conditions
actuelles, ne pourra en tirer partie adéquatement. D’autres centres ayant des projets
d’agrandissement ou de rénovations majeurs le feront.

Espérant le tout à votre entière satisfaction. N’hésitez pas à communiquer avec moi pour tout
commentaire ou toute question.

Emmanuelle

Emmanuelle Legault
Présidente-directrice générale

 
159, rue Saint-Antoine Ouest, 9e étage, Montréal (Québec) H2Z 1H2 CANADA
congresmtl.com | Facebook | Instagram | LinkedIn | Twitter | YouTube | Flickr 

Gardons contact en cliquant ici.

Découvrez le Palais sous tous ses angles.

Si vous pensez avoir reçu ce message par erreur et que vous ne souhaitez plus recevoir de communication de ma part ou
de celle de mon organisation 
ou si vous avez un commentaire à formuler suite à nos envois, veuillez communiquer avec nous à l’adresse qui suit :
LCAP@congresmtl.com.

Avis légal.
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De :
A : Lizée Marie-Claude
Cc : Legault Emmanuelle; Roussy, Brigitte; Joly Claudia; Madoyan Alexandra
Objet : Re: Demande de contribution : réponse à un journaliste au sujet de l"agrandissement du Palais des congrès
Date : 13 décembre 2022 16:44:24
Pièces jointes : image001.jpg

image002.jpg

Bonjour,
C’est ok avec nous!
Merci!

 

Téléchargez Outlook pour iOS

De : Lizée Marie-Claude 
Envoyé : Tuesday, December 13, 2022 4:37:23 PM
À :  
Cc : Legault Emmanuelle ; 

; Joly Claudia ; Madoyan
Alexandra 
Objet : RE: Demande de contribution : réponse à un journaliste au sujet de l'agrandissement du
Palais des congrès
 
Bonjour Marie-Christine,
Suivant notre discussion, voici la proposition de réponse formulée au nom d’Emmanuelle, pour votre
approbation svp :
 
« Le projet d’agrandissement du Palais des congrès est dans les discussions depuis quelques années.
Évidemment, la pandémie a fait en sorte que la situation et les besoins dans le domaine de
l’événementiel ont beaucoup changés. Des mises à jour sur les données, les opportunités et la
concurrence s’avèrent donc nécessaires afin de bien évaluer le projet aujourd’hui, pour poursuivre
son analyse et les discussions avec le ministère du Tourisme. »
 
Merci,
 
Marie-Claude Lizée
Directrice du marketing et des communications

Si vous pensez avoir reçu ce message par erreur et que vous ne souhaitez plus recevoir de communication de ma part ou
de celle de mon organisation 
ou si vous avez un commentaire à formuler suite à nos envois, veuillez communiquer avec nous à l’adresse qui suit :
LCAP@congresmtl.com.  

Avis légal.  
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De :   
Envoyé : 13 décembre 2022 14:34
À : Lizée Marie-Claude 
Cc : Legault Emmanuelle 

Objet : Re: Demande de contribution : réponse à un journaliste au sujet de l'agrandissement du
Palais des congrès
 

Bonjour,
 
Nous croyons que c’est préférable de ne pas commenter.
 
Merci!
 
Marie-Christine 
 
 
 
Téléchargez Outlook pour iOS

De : Lizée Marie-Claude 
Envoyé : Tuesday, December 13, 2022 2:24:06 PM
À :  
Cc : Legault Emmanuelle 
Objet : Demande de contribution : réponse à un journaliste au sujet de l'agrandissement du Palais
des congrès
 
Bonjour  
 
Nous avons reçu le courriel ci-dessous du journaliste de  , suite à une
déclaration du  lors de sa participation à un événement de la Chambre de commerce
de Montréal hier midi. Nous aimerions svp recevoir vos directives afin de formuler notre réponse.
 
Mme Legault et moi sommes disponibles cet après-midi, si besoin.
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d’agrandissement condamne la ville à demeurer incapable d’accueillir des événements de si grande
envergure?

https://www.lapresse.ca/affaires/entreprises/2020-06-05/projet-de-loi-61-l-absence-de-l-
agrandissement-du-palais-des-congres-decoit

J’aimerais vous parler à ces sujets dès que possible svp.

Merci!

 
-- 

 

Le présent courriel peut contenir des renseignements confidentiels et ne s'adresse qu'au destinataire dont le nom apparaît ci-dessus. Si
ce courriel vous est parvenu par mégarde, vous devez signaler cette erreur dans les meilleurs délais, en communiquant avec l’expéditeur,
et détruire ce courriel.

Merci de votre collaboration!

Le présent courriel peut contenir des renseignements confidentiels et ne s'adresse qu'au destinataire dont le nom apparaît ci-dessus. Si
ce courriel vous est parvenu par mégarde, vous devez signaler cette erreur dans les meilleurs délais, en communiquant avec l’expéditeur,
et détruire ce courriel.

Merci de votre collaboration!
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De : Laberge, Annick
A : Josée Noiseux
Cc : Legault Emmanuelle
Objet : RE: Demande de mise-à-jour - Études en appui au projet d"agrandissement du Palais des congrès de Montréal
Date : 12 octobre 2022 16:08:43
Pièces jointes : image001.png

image002.gif
LT J. Loiseux.pdf

Bonjour,
 
Je vous prie de bien vouloir prendre connaissance de la correspondance ci-jointe de Madame Annick
Laberge, sous-ministre du Tourisme.
 
Meilleures salutations,
 

Bureau de la sous-ministre

Ministère du Tourisme

900, boulevard René-Lévesque Est
Bureau 400
Québec (Québec)  G1R 2B5

www.quebec.ca
 

 
Le présent courriel peut contenir des renseignements confidentiels et ne s'adresse qu'au destinataire dont le nom apparaît ci-dessus. Si
ce courriel vous est parvenu par mégarde, vous devez signaler cette erreur dans les meilleurs délais, en communiquant avec l’expéditeur,
et détruire ce courriel. Pensez vert! Devez-vous vraiment imprimer ce courriel?
 

De : Josée Noiseux  
Envoyé : 20 septembre 2022 11:52
À : 
Cc : Laberge, Annick ; Legault Emmanuelle

Objet : Demande de mise-à-jour - Études en appui au projet d'agrandissement du Palais des congrès
de Montréal
 
Madame 
 
Je vous prie de prendre connaissance de la lettre que vous trouverez en pièce jointe.
 
En vous remerciant de l’attention que vous porterez à cette correspondance, je vous prie d’agréer,

, l’expression de mes sentiments distingués.
 
Sincères salutations,
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Josée Noiseux 
Présidente du conseil d’administration 
Palais des congrès de Montréal
Tél. : 514 871-8122

159, rue Saint-Antoine Ouest, 9e étage, Montréal (Québec) H2Z 1H2 CANADA 
congresmtl.com | Facebook | Flickr | LinkedIn | Twitter | YouTube 
Avis légal
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Le présent courriel peut contenir des renseignements confidentiels et ne s'adresse qu'au destinataire dont le nom apparaît ci-dessus. Si
ce courriel vous est parvenu par mégarde, vous devez signaler cette erreur dans les meilleurs délais, en communiquant avec l’expéditeur,
et détruire ce courriel.

Merci de votre collaboration!
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De :
A : Legault Emmanuelle; Murray, Audrey
Objet : RE: Suivi - Rencontre sur la Transformation du Palais
Date : 3 juillet 2023 09:39:15
Pièces jointes : image001.jpg

Bonjour Emmanuelle,
Désolée du délai. Je veux juste t’assurer que nous ferons la réflexion à ce sujet et nous te
reviendrons dans les meilleurs délais.
 
Au plaisir!

 

De : Legault Emmanuelle  
Envoyé : 22 juin 2023 15:31
À : Murray, Audrey ;  

Objet : Suivi - Rencontre sur la Transformation du Palais
 
Bonjour Audrey et Marie-Christine,
 
Dans un premier temps, je tiens à vous remercier pour le temps que vous m’avez accordé jeudi
dernier pour me rencontrer concernant le projet de Transformation du Palais.
 
Depuis, vous avez sûrement pris connaissance de l’article La culture c’est aussi du béton paru dans
La Presse samedi dernier.  Je ne suis pas sans comprendre les défis auxquels le gouvernement fait
face à l’égard du financement des projets d’amélioration et d’agrandissement de ses infrastructures,
alors qu’il est également aux prises avec ses obligations de maintien des actifs de ses Sociétés d’État.
 
Ceci dit, il y aurait peut-être lieu d’explorer d’autres avenues de financement, dont, entre autres, se
tourner vers le privé, les programmes de la Banque d’infrastructures du Canada, des partenariats
public-privé, etc. 
 
Devant la situation,  je crois que nous nous devons d’être créatifs quant au financement de ces
projets d’envergure.  Il s’agirait en fait d’une opportunité pour une société d’État de développer un
nouveau modèle financier, qui pourrait servir aux autres sociétés d’État dans le futur. 
 
Je souhaite avoir la latitude pour poursuivre la réflexion et faire des démarches en ce sens au
courant de l’été. 
 
Vous trouverez ci-joint :

Présentation du projet de Transformation
Rapport sommaire de la relance post-Covid

 
Je devrais également recevoir un « Benchmarking » des centres de congrès dans les prochains jours
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que je vous ferai suivre.
 
Encore merci pour votre temps et bien hâte de vous entendre sur la suite des choses,
 
Emmanuelle
 
Emmanuelle Legault
Présidente-directrice générale

 
159, rue Saint-Antoine Ouest, 9e étage, Montréal (Québec) H2Z 1H2 CANADA
congresmtl.com | Facebook | Instagram | LinkedIn | Twitter | YouTube | Flickr 

Gardons contact en cliquant ici.

Découvrez le Palais sous tous ses angles.

Si vous pensez avoir reçu ce message par erreur et que vous ne souhaitez plus recevoir de communication de ma part ou
de celle de mon organisation 
ou si vous avez un commentaire à formuler suite à nos envois, veuillez communiquer avec nous à l’adresse qui suit :
LCAP@congresmtl.com.

Avis légal.
PCM

 

Le présent courriel peut contenir des renseignements confidentiels et ne s'adresse qu'au destinataire dont le nom apparaît ci-dessus. Si
ce courriel vous est parvenu par mégarde, vous devez signaler cette erreur dans les meilleurs délais, en communiquant avec l’expéditeur,
et détruire ce courriel.

Merci de votre collaboration!
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De :
A : Lizée Marie-Claude
Cc : Legault Emmanuelle; 
Objet : Re: Demande de contribution : réponse à un journaliste au sujet de l"agrandissement du Palais des congrès
Date : 13 décembre 2022 14:34:24
Pièces jointes : image001.jpg

Bonjour,

Nous croyons que c’est préférable de ne pas commenter.

Merci!

 

Téléchargez Outlook pour iOS

De : Lizée Marie-Claude 
Envoyé : Tuesday, December 13, 2022 2:24:06 PM
À :  
Cc : Legault Emmanuelle 
Objet : Demande de contribution : réponse à un journaliste au sujet de l'agrandissement du Palais
des congrès
 
Bonjour ,
 
Nous avons reçu le courriel ci-dessous du journaliste de , suite à une
déclaration du  lors de sa participation à un événement de la Chambre de commerce
de Montréal hier midi. Nous aimerions svp recevoir vos directives afin de formuler notre réponse.
 
Mme Legault et moi sommes disponibles cet après-midi, si besoin.
 
Je vous remercie.
Bien à vous,
 
Marie-Claude Lizée
Directrice du marketing et des communications

Si vous pensez avoir reçu ce message par erreur et que vous ne souhaitez plus recevoir de communication de ma part ou
de celle de mon organisation 
ou si vous avez un commentaire à formuler suite à nos envois, veuillez communiquer avec nous à l’adresse qui suit :
LCAP@congresmtl.com.  

Avis légal.  
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Le présent courriel peut contenir des renseignements confidentiels et ne s'adresse qu'au destinataire dont le nom apparaît ci-dessus. Si
ce courriel vous est parvenu par mégarde, vous devez signaler cette erreur dans les meilleurs délais, en communiquant avec l’expéditeur,
et détruire ce courriel.

Merci de votre collaboration!
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De :
A : Lizée Marie-Claude
Cc : Legault Emmanuelle; 
Objet : Re: Demande de contribution : réponse à un journaliste au sujet de l"agrandissement du Palais des congrès
Date : 13 décembre 2022 14:31:49
Pièces jointes : image001.jpg

Bonjour,
Nous vous revenons très rapidement.

 
Téléchargez Outlook pour iOS

De : Lizée Marie-Claude 
Envoyé : Tuesday, December 13, 2022 2:24:06 PM
À :  
Cc : Legault Emmanuelle 
Objet : Demande de contribution : réponse à un journaliste au sujet de l'agrandissement du Palais
des congrès
 
Bonjour ,
 
Nous avons reçu le courriel ci-dessous du journaliste de , suite à une
déclaration du  lors de sa participation à un événement de la Chambre de commerce
de Montréal hier midi. Nous aimerions svp recevoir vos directives afin de formuler notre réponse.
 
Mme Legault et moi sommes disponibles cet après-midi, si besoin.
 
Je vous remercie.
Bien à vous,
 
Marie-Claude Lizée
Directrice du marketing et des communications

Si vous pensez avoir reçu ce message par erreur et que vous ne souhaitez plus recevoir de communication de ma part ou
de celle de mon organisation 
ou si vous avez un commentaire à formuler suite à nos envois, veuillez communiquer avec nous à l’adresse qui suit :
LCAP@congresmtl.com.  

Avis légal.  

 

De : 
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Le présent courriel peut contenir des renseignements confidentiels et ne s'adresse qu'au destinataire dont le nom apparaît ci-dessus. Si
ce courriel vous est parvenu par mégarde, vous devez signaler cette erreur dans les meilleurs délais, en communiquant avec l’expéditeur,
et détruire ce courriel.

Merci de votre collaboration!
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De :
A : Lizée Marie-Claude
Cc : Legault Emmanuelle ; Joly Claudia; Madoyan Alexandra
Objet : RE: Demande de contribution : réponse à un journaliste au sujet de l"agrandissement du Palais des congrès
Date : 13 décembre 2022 16:56:51
Pièces jointes : image001.jpg

image002.jpg

Merci à vous!
Je parle avec .
Elle a dit un peu comme vous, elle n’a pas voulu répondre directement au 
Elle est resté prudente en disant que le Palais était un incontournable, qu’ils vont se remettre au
travail, revoir le dossier pour mettre à jour les données et travailler à convaincre. Et elle a comparé
avec les autres villes canadiennes.
 
C’est ce qu’elle me rapporte, à voir dans le journal 

 

De : Lizée Marie-Claude  
Envoyé : 13 décembre 2022 16:52
À : 
Cc : Legault Emmanuelle ; 

; Joly Claudia ; Madoyan
Alexandra 
Objet : RE: Demande de contribution : réponse à un journaliste au sujet de l'agrandissement du
Palais des congrès
 
Merci beaucoup pour votre réactivité! Au plaisir de se parler plus longuement et sans rush très
bientôt 
 
Marie-Claude Lizée
Directrice du marketing et des communications

Si vous pensez avoir reçu ce message par erreur et que vous ne souhaitez plus recevoir de communication de ma part ou
de celle de mon organisation 
ou si vous avez un commentaire à formuler suite à nos envois, veuillez communiquer avec nous à l’adresse qui suit :
LCAP@congresmtl.com.  

Avis légal.  
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De :   
Envoyé : 13 décembre 2022 16:44
À : Lizée Marie-Claude 
Cc : Legault Emmanuelle

; Joly Claudia ; Madoyan
Alexandra 
Objet : Re: Demande de contribution : réponse à un journaliste au sujet de l'agrandissement du
Palais des congrès
 

Bonjour,
C’est ok avec nous!
Merci!
Marie-Christine 
 
Téléchargez Outlook pour iOS

De : Lizée Marie-Claude 
Envoyé : Tuesday, December 13, 2022 4:37:23 PM
À :  
Cc : Legault Emmanuelle 

; Joly Claudia ; Madoyan
Alexandra 
Objet : RE: Demande de contribution : réponse à un journaliste au sujet de l'agrandissement du
Palais des congrès
 
Bonjour Marie-Christine,
Suivant notre discussion, voici la proposition de réponse formulée au nom d’Emmanuelle, pour votre
approbation svp :
 
« Le projet d’agrandissement du Palais des congrès est dans les discussions depuis quelques années.
Évidemment, la pandémie a fait en sorte que la situation et les besoins dans le domaine de
l’événementiel ont beaucoup changés. Des mises à jour sur les données, les opportunités et la
concurrence s’avèrent donc nécessaires afin de bien évaluer le projet aujourd’hui, pour poursuivre
son analyse et les discussions avec le ministère du Tourisme. »
 
Merci,
 
Marie-Claude Lizée
Directrice du marketing et des communications

DocuSign Envelope ID: 5BF743B8-A9D5-4742-A592-7CAC9A78607C



DocuSign Envelope ID: 5BF743B8-A9D5-4742-A592-7CAC9A78607C



Avis légal.  

 

De :   
Envoyé : 13 décembre 2022 14:34
À : Lizée Marie-Claude
Cc : Legault Emmanuelle 

Objet : Re: Demande de contribution : réponse à un journaliste au sujet de l'agrandissement du
Palais des congrès
 

Bonjour,
 
Nous croyons que c’est préférable de ne pas commenter.
 
Merci!
 
Marie-Christine 
 
 
 
Téléchargez Outlook pour iOS

De : Lizée Marie-Claude 
Envoyé : Tuesday, December 13, 2022 2:24:06 PM
À :  
Cc : Legault Emmanuelle 
Objet : Demande de contribution : réponse à un journaliste au sujet de l'agrandissement du Palais
des congrès
 
Bonjour ,
 
Nous avons reçu le courriel ci-dessous du journaliste de , suite à une
déclaration du  lors de sa participation à un événement de la Chambre de commerce
de Montréal hier midi. Nous aimerions svp recevoir vos directives afin de formuler notre réponse.
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Également, mon collègue  écrivait que le Palais était incapable d’accueillir la plus
grande foire mondiale  à cause des capacités insuffisantes du Palais. Est-ce que l’absence
d’agrandissement condamne la ville à demeurer incapable d’accueillir des événements de si grande
envergure?

https://www.lapresse.ca/affaires/entreprises/2020-06-05/projet-de-loi-61-l-absence-de-l-
agrandissement-du-palais-des-congres-decoit

J’aimerais vous parler à ces sujets dès que possible svp.

Merci!

 
-- 

 

Le présent courriel peut contenir des renseignements confidentiels et ne s'adresse qu'au destinataire dont le nom apparaît ci-dessus. Si
ce courriel vous est parvenu par mégarde, vous devez signaler cette erreur dans les meilleurs délais, en communiquant avec l’expéditeur,
et détruire ce courriel.

Merci de votre collaboration!

Le présent courriel peut contenir des renseignements confidentiels et ne s'adresse qu'au destinataire dont le nom apparaît ci-dessus. Si
ce courriel vous est parvenu par mégarde, vous devez signaler cette erreur dans les meilleurs délais, en communiquant avec l’expéditeur,
et détruire ce courriel.

Merci de votre collaboration!

Le présent courriel peut contenir des renseignements confidentiels et ne s'adresse qu'au destinataire dont le nom apparaît ci-dessus. Si
ce courriel vous est parvenu par mégarde, vous devez signaler cette erreur dans les meilleurs délais, en communiquant avec l’expéditeur,
et détruire ce courriel.

Merci de votre collaboration!
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De : Legault Emmanuelle
A : Murray, Audrey; 
Objet : Rencontre - Palais du futur
Date : 16 décembre 2022 14:42:00
Pièces jointes : Agrandissement - Présentation Palais des progrès V MTO.pdf

Bonjour,
 
En vue de notre appel de lundi, je vous partage une présentation demandée par le CA du Palais et
réalisée pour celui-ci. Ce document présente l’argumentaire, à très haut niveau, en faveur d’un
agrandissement.
 
Je ne pense pas pertinent de passer au travers de cette présentation, mais souhaiterais davantage
discuter des points suivants :

Risques inhérents :

Prochaines étapes :
Mettre à jour l’analyse du paysage des événements d’affaires et de la concurrence;
Mandater une firme pour développer une vision renouvelée et imagée de
l’agrandissement;
Réflexion sur les modes de financement possibles (traditionnel et PPP);
Mise à jour du dossier d’opportunité.

 
Au plaisir d’échanger avec vous lundi. D’ici-là, je vous souhaite un excellent week-end!
Emmanuelle
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De : Legault Emmanuelle
A : Murray, Audrey; 
Objet : Suivi - Rencontre sur la Transformation du Palais
Date : 22 juin 2023 15:31:00
Pièces jointes : Summary Report.1.27.2023.pptx

Transformation - Prez  15juin2023 v4.pdf
image001.jpg

Bonjour Audrey et Marie-Christine,
 
Dans un premier temps, je tiens à vous remercier pour le temps que vous m’avez accordé jeudi
dernier pour me rencontrer concernant le projet de Transformation du Palais.
 
Depuis, vous avez sûrement pris connaissance de l’article La culture c’est aussi du béton paru dans
La Presse samedi dernier.  Je ne suis pas sans comprendre les défis auxquels le gouvernement fait
face à l’égard du financement des projets d’amélioration et d’agrandissement de ses infrastructures,
alors qu’il est également aux prises avec ses obligations de maintien des actifs de ses Sociétés d’État.
 
Ceci dit, il y aurait peut-être lieu d’explorer d’autres avenues de financement, dont, entre autres, se
tourner vers le privé, les programmes de la Banque d’infrastructures du Canada, des partenariats
public-privé, etc. 
 
Devant la situation,  je crois que nous nous devons d’être créatifs quant au financement de ces
projets d’envergure.  Il s’agirait en fait d’une opportunité pour une société d’État de développer un
nouveau modèle financier, qui pourrait servir aux autres sociétés d’État dans le futur. 
 
Je souhaite avoir la latitude pour poursuivre la réflexion et faire des démarches en ce sens au
courant de l’été. 
 
Vous trouverez ci-joint :

Présentation du projet de Transformation
Rapport sommaire de la relance post-Covid

 
Je devrais également recevoir un « Benchmarking » des centres de congrès dans les prochains jours
que je vous ferai suivre.
 
Encore merci pour votre temps et bien hâte de vous entendre sur la suite des choses,
 
Emmanuelle
 
Emmanuelle Legault
Présidente-directrice générale

 
159, rue Saint-Antoine Ouest, 9e étage, Montréal (Québec) H2Z 1H2 CANADA
congresmtl.com | Facebook | Instagram | LinkedIn | Twitter | YouTube | Flickr 

Gardons contact en cliquant ici.
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Découvrez le Palais sous tous ses angles.

Si vous pensez avoir reçu ce message par erreur et que vous ne souhaitez plus recevoir de communication de ma part ou
de celle de mon organisation 
ou si vous avez un commentaire à formuler suite à nos envois, veuillez communiquer avec nous à l’adresse qui suit :
LCAP@congresmtl.com.

Avis légal.
PCM
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De : Legault Emmanuelle
A :
Objet : TR: Draft agenda - Rencontre du 25 août
Date : 23 août 2022 09:16:00
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Bonjour 
 
J’espère que tu vas bien.
 
À titre informatif uniquement, je te fais suivre une communication entre  et moi. Je tenais à ce que
vous soyez informés de discussions quant aux rôles et responsabilités du Palais et de  sur les différents marchés
géographiques démarchés ainsi que sur la tenue des expositions au Palais.
 
N’hésite pas à communiquer avec moi si tu souhaites davantage de détails.
 
Au plaisir,
Emmanuelle
 

De : Legault Emmanuelle 
Envoyé : 10 août 2022 16:40
À : 
Objet : RE: Draft agenda - Rencontre du 25 août
 
Bonjour ,
 
Merci pour ton retour. Après avoir pris connaissance des points additionnels suggérés, j’ai apporté plusieurs
changements à l’agenda proposé que tu trouveras à la fin de ce courriel. De plus, comme beaucoup des points
soulevés ne relèvent pas de stratégies opérationnelles, mais davantage des objectifs d’affaires de l’organisation, je
préfère adresser par écrit certains points. Par la suite, il me fera plaisir de te rencontrer pour réviser le tout et en
discuter. D’entrée de jeu, je te rappelle que la commande du conseil du trésor et du ministère est claire, nous
devons gérer un budget équilibré ce qui veut dire, au minimum, assurer un taux d’occupation de . Il est certain
que pour répondre à cette demande, les expositions doivent faire partie du mix événementiel. Cela dit, les
événements et congrès américains et internationaux restent la priorité du Palais.
 
Tu trouveras donc ci-dessous mes commentaires : 
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Statut dossier
d’agrandissement

Argumentaire
Prochaines étapes

Document de
l’argumentaire

Emmanuelle

    
 
Également, je joins la lettre envoyée à la ville concernant le  ainsi que leur réponse. Prendre note que nous
sommes tous en mode solution et que la ville est très collaborative dans ce dossier.
 
Finalement, tel qu’entendu, je joins les photos des barrières qui ont élu domicile aux coins des Pins, Durocher et
Hutchison. C’est probablement moins compliqué de tout simplement les laisser là au lieu de les déplacer pour
chaque match des Alouettes…
 
J’attends de tes nouvelles pour l’agenda. Bonne journée,
Emmanuelle
 
Emmanuelle Legault
Présidente-directrice générale

 
159, rue Saint-Antoine Ouest, 9e étage, Montréal (Québec) H2Z 1H2 CANADA
congresmtl.com | Facebook | Instagram | LinkedIn | Twitter | YouTube | Flickr 

Gardons contact en cliquant ici.

Découvrez le Palais sous tous ses angles.

Si vous pensez avoir reçu ce message par erreur et que vous ne souhaitez plus recevoir de communication de ma part ou de celle de mon
organisation ou désirez formuler une plainte, veuillez communiquer avec nous à l’adresse qui suit : LCAP@congresmtl.com.

Avis légal.
PCM
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De : Mercure Robert
A : ; Manon Boucher
Cc : Ruel Christian
Objet : Agrandissement et  / 
Date : 20 avril 2020 12:22:39

 m’a envoyé un texte ce matin. 
Il à parlé avec  et ils veulent le business case. 
Puis je vous appeler? 
Merci 

Robert Mercure
Président-directeur général  |  President & Chief Executive Officer
Palais des congrès de Montréal 

159, rue Saint-Antoine Ouest, 9e étage, Montréal (Québec) H2Z 1H2 CANADA  | 159 St.
Antoine Street West, 9th floor, Montréal, Québec H2Z 1H2 CANADA 
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De : Mercure Robert
A : Manon Boucher
Objet : Appel - question agrandissement
Date : 29 avril 2020 14:10:18

Manon -
Puis-je t’appeler pour une question avant mon FB Live De 15h00 - si j’ai une question apropos
l’agrandissement?
Merci. 

Robert Mercure
Président-directeur général  |  President and Chief Executive Officer
Palais des congrès de Montréal 

159, rue Saint-Antoine Ouest, 9e étage, Montréal (Québec) H2Z 1H2 CANADA  | 159 St.
Antoine Street West, 9th floor, Montréal, Québec H2Z 1H2 CANADA 
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De : Mercure Robert
A :
Objet : CA posted ouverts
Date : 1 août 2019 12:54:09

-
Simplement pour te confirmer qu’il y aurait deux postes à remplir cette année après les
nominations des nouveaux membres. 

PTI -
L’entente demandée par  pour le financement de l’agrandissement exige la
nomination d’un hôtelier sur le CA (que nous n’avons pas pour le moment. Ceci dit je suis
d’accord avec l’idée d’avoir un hôtelier sur le CA)

Au plaisir
Robert 

Robert Mercure
Président-directeur général  |  President & Chief Executive Officer
Palais des congrès de Montréal 

159, rue Saint-Antoine Ouest, 9e étage, Montréal (Québec) H2Z 1H2 CANADA  | 159 St.
Antoine Street West, 9th floor, Montréal, Québec H2Z 1H2 CANADA 
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De : Mercure Robert
A :
Objet : Chambre de commerce webinar
Date : 9 juin 2020 08:26:41

Salut  -
J’espère que tu vas bien. 
J’ai accepté une demande de la CCMM comme conférencier le 17 juin pour « démystifier le
Palais». Je vais parler de notre importance pour Montréal, notre modèle d’affaires, etc. 
Une belle opportunité. Je vais aussi parler généralement de notre partenaire avec la RIO, etc. 
C’est sur que  sortira la question de l’agrandissement et de ne pas être inclus
dans les 200 projets. Je vais rester sur les messages clés et déjà publique. 
Je pourrais coordonner ces messages clés avec toi si tu veux. 
Si oui, serais-tu disponible demain ou plus tard cette semaine?
Au plaisir, 
Robert 

Robert Mercure
Président-directeur général  |  President and Chief Executive Officer
Palais des congrès de Montréal 

159, rue Saint-Antoine Ouest, 9e étage, Montréal (Québec) H2Z 1H2 CANADA  | 159 St.
Antoine Street West, 9th floor, Montréal, Québec H2Z 1H2 CANADA 
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De : Mercure Robert
A :
Objet : DO
Date : 14 août 2019 18:19:03

 -
Pour ton info. 
Le sommaire du DO était envoyé aujourd’hui au CA pour l’appel conférence pour
l’approbation de l’attestation que je dois envoyé lundi. 
Désolé.
Robert 

Robert Mercure
Président-directeur général  |  President & Chief Executive Officer
Palais des congrès de Montréal 

159, rue Saint-Antoine Ouest, 9e étage, Montréal (Québec) H2Z 1H2 CANADA  | 159 St.
Antoine Street West, 9th floor, Montréal, Québec H2Z 1H2 CANADA 

DocuSign Envelope ID: 5BF743B8-A9D5-4742-A592-7CAC9A78607C



DocuSign Envelope ID: 5BF743B8-A9D5-4742-A592-7CAC9A78607C



DocuSign Envelope ID: 5BF743B8-A9D5-4742-A592-7CAC9A78607C



De : Mercure Robert
A : ; Manon Boucher
Objet : Fwd: Entente enter le PCM et 
Date : 27 avril 2020 14:38:37
Pièces jointes : image009.png
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PV

Robert Mercure
Président-directeur général  |  President & Chief Executive Officer
Palais des congrès de Montréal 

159, rue Saint-Antoine Ouest, 9e étage, Montréal (Québec) H2Z 1H2 CANADA  | 159 St. Antoine
Street West, 9th floor, Montréal, Québec H2Z 1H2 CANADA 

Begin forwarded message:

From: 
Date: April 27, 2020 at 2:00:17 PM EDT
To: Ruel Christian 
Cc:  Mercure Robert

Subject: Entente enter le PCM et 

Bonjour Christian,
 
Pour faire suite a notre discussion de la semaine dernière, j’ai discuté avec  et nous
préférons attendre avant de procéder a la signature officielle de notre entente compte
tenu de la possibilité d’agrandissement du PCM ainsi que de la situation économique.
 
Nos opérations ne changent pas  a court terme.
 
Cordialement
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Le présent courriel peut contenir des renseignements confidentiels et ne s'adresse qu'au destinataire dont le nom
apparaît ci-dessus. Si ce courriel vous est parvenu par mégarde, vous devez signaler cette erreur dans les meilleurs
délais, en communiquant avec l’expéditeur, et détruire ce courriel.

Merci de votre collaboration!
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Merci de votre collaboration!
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 On peut se faire un appel à 13h si ça vous convient.

Envoyé de mon iPhone

Le 20 avr. 2020 à 12:22, Mercure Robert
 a écrit :

  m’a envoyé un texte ce matin.
Il à parlé avec  et ils veulent le business
case.
Puis je vous appeler?
Merci

Robert Mercure
Président-directeur général | President & Chief Executive
Officer
Palais des congrès de Montréal

159, rue Saint-Antoine Ouest, 9e étage, Montréal
(Québec) H2Z 1H2 CANADA | 159 St. Antoine Street
West, 9th floor, Montréal, Québec H2Z 1H2 CANADA 

Le présent courriel peut contenir des renseignements confidentiels et ne s'adresse qu'au destinataire
dont le nom apparaît ci-dessus. Si ce courriel vous est parvenu par mégarde, vous devez signaler
cette erreur dans les meilleurs délais, en communiquant avec l’expéditeur, et détruire ce courriel.

Merci de votre collaboration!

Le présent courriel peut contenir des renseignements confidentiels et ne s'adresse qu'au destinataire dont le nom
apparaît ci-dessus. Si ce courriel vous est parvenu par mégarde, vous devez signaler cette erreur dans les meilleurs
délais, en communiquant avec l’expéditeur, et détruire ce courriel.

Merci de votre collaboration!
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Merci de votre collaboration!
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Mise en gaRde conceRnanT les coMMunicaTions d’influence – En conformité à la Loi sur la transparence et l’éthique en
matière de lobbyisme, nous vous demandons, si cela n’est pas déjà fait et que vous êtes visé au sens de cette
loi, de vous inscrire rapidement au registre des lobbyistes. Pour plus d’information sur la Loi : 1-866-281-
4615 ou commissairelobby.qc.ca

 

Le présent courriel peut contenir des renseignements confidentiels et ne s'adresse qu'au destinataire dont le nom
apparaît ci-dessus. Si ce courriel vous est parvenu par mégarde, vous devez signaler cette erreur dans les meilleurs
délais, en communiquant avec l’expéditeur, et détruire ce courriel.

Merci de votre collaboration!

<Robert Mercure_Engagement de confidentialité_MAJ �cn._Nov. 2020.pdf>
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De :
A : Mercure Robert; Ruel Christian
Cc :  
Objet : RE: Rencontre du 14 août 13h30
Date : 10 août 2020 07:54:20
Pièces jointes : image001.png

image002.jpg
image003.jpg
image004.png
image005.jpg
image006.jpg

Bonjour Robert et Christian,
 
Avez-vous des documents à nous transmettre en prévision de la rencontre avec  ce
vendredi ?
Il serait apprécié de les recevoir au plus tard mercredi afin que  ait le temps d’en prendre
connaissance avant la rencontre.
 
Merci beaucoup!
 

 

De :  
Envoyé : 16 juillet 2020 12:59
À : Mercure Robert 
Cc : 

Objet : Rencontre du 14 août 13h30
 
Bonjour Robert,
 
Lors de ta rencontre du 14 août avec , à 13h30 au cabinet de Montréal, c’est  ici en
c.c. qui l’accompagnera.
 
Tel que mentionné, considérant que votre conseil d’administration a déjà statué sur le fait que le projet
d’agrandissement du Palais des congrès demeurait prioritaire à court, on apprécierait si tu pouvais nous
acheminer en amont de ta rencontre avec  l’argumentaire pour le maintien de
l’agrandissement du Palais dans un contexte post-pandémie.
 
De plus, s.v.p. nous faire suivre également :

-          Projections budgétaires 2020-2021 actualisées suite à la pandémie
-          Plan de réduction et/ou de restructuration des effectifs

 
Il s’agit de 3 points que vous aborderez lors de ladite rencontre.
 
Merci beaucoup!
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Le présent courriel peut contenir des renseignements confidentiels et ne s'adresse qu'au destinataire dont le nom apparaît ci-dessus. Si
ce courriel vous est parvenu par mégarde, vous devez signaler cette erreur dans les meilleurs délais, en communiquant avec l’expéditeur,
et détruire ce courriel.

Merci de votre collaboration!
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Cc : 

Objet : Rencontre du 14 août 13h30
 
Bonjour Robert,
 
Lors de ta rencontre du 14 août avec , à 13h30 au cabinet de Montréal, c’est

 ici en c.c. qui l’accompagnera.
 
Tel que mentionné, considérant que votre conseil d’administration a déjà statué sur le fait
que le projet d’agrandissement du Palais des congrès demeurait prioritaire à court, on
apprécierait si tu pouvais nous acheminer en amont de ta rencontre avec 
l’argumentaire pour le maintien de l’agrandissement du Palais dans un contexte post-
pandémie.
 
De plus, s.v.p. nous faire suivre également :

<!--[if !supportLists]-->-          <!--[endif]-->Projections budgétaires 2020-2021
actualisées suite à la pandémie

<!--[if !supportLists]-->-          <!--[endif]-->Plan de réduction et/ou de restructuration
des effectifs

 
Il s’agit de 3 points que vous aborderez lors de ladite rencontre.
 
Merci beaucoup!
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Le présent courriel peut contenir des renseignements confidentiels et ne s'adresse qu'au destinataire dont le nom
apparaît ci-dessus. Si ce courriel vous est parvenu par mégarde, vous devez signaler cette erreur dans les meilleurs
délais, en communiquant avec l’expéditeur, et détruire ce courriel.

Merci de votre collaboration!
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De :
A : Mercure Robert
Cc :
Objet : Rencontre du 14 août 13h30
Date : 16 juillet 2020 12:59:30
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Bonjour Robert,
 
Lors de ta rencontre du 14 août avec , à 13h30 au cabinet de Montréal, c’est  ici en
c.c. qui l’accompagnera.
 
Tel que mentionné, considérant que votre conseil d’administration a déjà statué sur le fait que le projet
d’agrandissement du Palais des congrès demeurait prioritaire à court, on apprécierait si tu pouvais nous
acheminer en amont de ta rencontre avec  l’argumentaire pour le maintien de
l’agrandissement du Palais dans un contexte post-pandémie.
 
De plus, s.v.p. nous faire suivre également :

-          Projections budgétaires 2020-2021 actualisées suite à la pandémie
-          Plan de réduction et/ou de restructuration des effectifs

 
Il s’agit de 3 points que vous aborderez lors de ladite rencontre.
 
Merci beaucoup!
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Le présent courriel peut contenir des renseignements confidentiels et ne s'adresse qu'au destinataire dont le nom apparaît ci-dessus. Si
ce courriel vous est parvenu par mégarde, vous devez signaler cette erreur dans les meilleurs délais, en communiquant avec l’expéditeur,
et détruire ce courriel.

Merci de votre collaboration!
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